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Wie entsteht tragfahiges
Wachstum — in einer Welt, die
Paradigmen aufar ihre alten
Paradigmen aufgebraucht hat?

Die Wachstumsformel Y = F(H, N, S) liefert das
Paradigma.

| Das TCLD-Modell liefert die Architektur.

| Das Design of Change ist das verbindende Prinzip.

illli

Sie bilden kein Nebeneinander —
sondern ein geschlossenes System.

Sabine Hauswirth | Think Tank for TCLD



Das alte Paradigma hat seine Grenzen erreicht

Y = F(K, N)

Die klassische Produktionsfunktion Die operative Konsequenz

« Y = Aggregate Output (Wertschopfung) : - :

. K= Koot (Capital Zeit x Absatzmenge = Kapital
« N = Arbeit (Labor) Mehr produzieren, schneller produzieren, mehr

- Technologischer Fortschritt als exogener Faktor ~ Kapital akkumulieren.

Dieses Paradigma hat seine Grenzen erreicht — 6kologisch, sozial und 6konomisch.



Die neue Wachstumsformel

Y = F(H, N, S)

Der wertgeschatzte, kompetenzentwickelte

H Human Treasure Value / Estimee Mensch als Wachstumsquelle
N | Labor Arbeit als Aktivitat — transformiert durchHund S
S Speed Slow Motion < Speed of Implementation

Innovations-Faktor X Speed of Implementation = Treasure Value

Erstmals publiziert 2014 | Sabine Hauswirth



H — Der Mensch als Wachstumsquelle

Wertschdtzung ist keine HR-Vokabel - sie ist eine 6konomische
Notwendigkeit.

II Estimee
@

Wertschatzung als 6konomische Grundbedingung. Nur der wertgeschéatzte
Mensch entfaltet sein volles Potenzial, denkt mit, innoviert.

2 Kompetenzentwicklung
®

Das 1+4=0NE-Modell: EXPLORE — #FEEL - #WATCH — #READ >
#DEVELOP. Lernen in PhAnomenen und mit allen Sinnen.
Evolutionarer Entwicklungsprozess.

3 Neurobiologische Kapazitat
@

Dauerstress schadigt den Prafrontalkortex — zerstort exekutive
Funktionen: komplexes Denken, Flexibilitat, Kreativitat.

H ist die conditio sine qua non fiir S.




S - Das evolutionare Doppelprinzip

Geschwindigkeit ist kein Widerspruch zu sich selbst -
sie ist ein ko-evolutionéares Wirkungsprinzip.

SLOW MOTION €—> SPEED OF IMPLEMENTATION

» Pausen, Regeneration, Kreativitat * Umsetzungsgeschwindigkeit

+ Default Mode Network aktiv * Neuronale Kapazitat + Kompetenz

» Produktivitatsinvestition, nicht -verlust « Wettbewerbsvorteil durch Timing
Langsam _ Neuronale —_— Schnell 5 Treasure

(Regeneration) Vernetzungsdichte (Implementation) Value

Das Langsame ist die Voraussetzung des Schnellen. Das Langsame kénnen wir uns leister
Zeitalter von KI. Wenn wir die Voraussetzungen und Strukturen dafiir schaffen.




TCLD - Das organisationale Strukturmodell

Nicht Programme zuerst. Sondern Struktur zuerst.

T - Talent

Wo liegt Potenzial? Wie wird es sichtbar?

Talentmagnetismus: Talententwicklung, Skills,
Motivation, Experience, Strategie, Marke

C - Career

Wie entwickeln sich Menschen in
relevante Rollen?

Karrierearchitekturen, Lifetime Models (lebens-
phasenbezogenes Arbeiten), Entwicklungspfade

L - Learning
Welche Kompetenzen braucht Wachstum?

Kompetenzentwicklung, phanomen-basiertes
Upskilling, adaptiv-situatives Lernen

D - Development

Welche Strukturanpassungen sind notig?
Steuerungslogiken, Organisationsentwicklung

Alle vier Dimensionen miissen strukturell verbunden sein.




H wird durch T x L realisiert

Talent operationalisiert Estimee. Learning operationalisiert Kompetenzentwicklung.

T H- Talent

Der Mensch als Treasure — das ist kein Bild,
sondern ein Strukturprinzip.

Talentmagnetismus entsteht durch eine
Organisation, die Potenzial erkennt, sichtbar
macht und entwickelt.

Die fuinf Elemente: Skills, Motivation,
Experience, Strategie, Marke

Sabine Hauswirth | Think Tank for TCLD

L H- Learning

Das 1+4=0NE-Modell wird in
organisationale Lernarchitekturen
ubersetzt.

Innovation Concepts als adaptiv-situatives
Lernen — Anpassungsfahigkeit aufbauen.

Lernformate, die Phdnomene erfassen
und die den ganzen Menschen entwickeln.




S wird durch D realisiert.
N wird durch C transformiert.

S = Development (Slow Motion)

D » Strukturen, die Regeneration und Kreativitat als Produktivitatsinvestition behandeln.
» Steuerungslogiken anpassen: Wie wird Leistung gemessen? Wie viel Raum fir Exploration?

S = Development (Speed of Implementation)

» Organisationsstrukturen fiir schnelle Umsetzung.
* Entscheidungsarchitekturen, Verantwortungsklarheit, Steuerungslogiken ohne Hierarchie-Bremse.

N - Career

« Karrierearchitekturen transformieren Arbeit von bloBer Aktivitdt zu sinnvoller,
wachstumsrelevanter Tatigkeit.
« Lifetime Models: Lebensphasen mit Organisationsbedarf verbinden.




Die Kopplung
TCLD ist das Kopplungsinstrument der Wachstumsformel.

H=0

Kein Treasure Value lahmt die Umsetzungsgeschwindigkeit -
unabhangig von der Prozessqualitat.

S=0

Kein Raum fur Slow Motion degeneriert H -
Potenzial verkimmert unter Dauerstress.

NohneH+S

Produziert nur ausfiihrende Tatigkeit, keinen transformativen Output.

Die Wachstumsformel erklart, warum Kopplung nétig ist.
TCLD zeigt, wie sie gelingt.



Design of Change

Veranderung ist kein Projekt. Veranderung ist ein Designprinzip.

Achse 1 — Talent

H (Estimee) + T (Talentmagnetismus)
1 Agilitat entsteht nicht durch Methoden, sondern durch Organisationen, die den
Treasure Value ihrer Menschen strukturell nutzbar machen.

Achse 2 — Learning

H (Kompetenz) + S (Slow Motion) + L (adaptiv-situatives Lernen)
Innovation ist das Ergebnis einer Struktur, die Menschen entwickelt und ihnen Raum gibt.

Achse 3 — Career

S (Speed of Implementation) + C (Karrierearchitektur) + Lifetime Models
Wachstum braucht Rhythmus - individuell und organisational.




Reduktionsintelligenz

Reduktion ist nichts anderes als Effektivitat, Ressourcenschonung und intelligente Konzentration.

Kriterium TCLD-Dimension Wachstumsformel
Leichter und weniger Development S (Slow Motion)
Schneller und flexibler Development S (Speed)
Innovationsfahiger Learning H (Kompetenz)
Entwickelter Career H (Treasure Value)
Sowohl-als-auch-denkender Learning H (Neurobiologie)
Personlicher Talent + Career H (Estimee)

Stabiler Talent H (Estimee)

Sabine Hauswirth, 2016 — Reduktionsintelligenz als Diagnose-Instrument



Das geschlossene System

Von der Theorie zur Anwendung: Fiinf Ebenen, ein System.

Level 1 — PARADIGMA
Level 2— ARCHITEKTUR
Level 3 — PRINZIP

Level 4 — INSTRUMENT

Level 5— ANWENDUNG

Y=F(H, N, S)

Definiert, was Wachstum treibt

TCLD

Definiert, wie Organisationen Wachstum ermdéglichen

Design of Change
Verbindet Paradigma und Architektur

Reduktionsintelligenz
Kopplungsprinzip und Diagnose-Werkzeug

TCLD Sprint

Strategisches Entscheidungsformat fiir Geschéftsfiihrungen

Wachstum ist kein Ressourcenproblem. Es ist ein Strukturproblem.



Implikationen fur Geschaftsfihrungen

Ihre Organisation braucht kein weiteres Programm.
Sie braucht Klarheit dartiber, was sie weglassen kann.

Organisationen, die wachsen wollen, brauchen keine gréBeren Budgets und keine zuséatzlichen
Programme. Sie brauchen eine Struktur, die:

T den Treasure Value ihrer Menschen erkennt
C in relevante Rollen entwickelt
L durch gezielte Kompetenzentwicklung starkt

D durch kluge Organisationsentscheidungen wirksam macht

Die Wachstumsformel liefert die Begriindung: Warum der Mensch die primare Wachstumsquelle ist.
TCLD liefert die Handlungsarchitektur: Wie Organisationen diese Erkenntnis in Struktur GUbersetzen.




Altes vs. Neues Paradigma

Wachstum 4.0 ist ein Paradigmenwechsel.

KLASSISCH WACHSTUM 4.0 x TCLD

Y =F(K, N) Y=F(H,N,S)

Kapital zuerst Mensch zuerst

Immer hoher, weiter, mehr Durch Reduktion Wachstum erzeugen
Mitarbeiter als Funktionselement Mitarbeiter als Treasure Value
Geschwindigkeit = immer schneller Geschwindigkeit = Rhythmus
Innovation exogen Innovation durch Hund S von innen
Wettbewerb im vorhandenen Markt Neue Markte durch Einzigartigkeit
Shareholder Value Social Leadership & Nachhaltigkeit




Das ist Wachstum 4.0.

Und TCLD ist sein Werkzeug.

Die Transformation gelingt nicht durch mehr Kapital, mehr Tempo, mehr Druck.

Sie gelingt durch die Kopplung von H und S - durch Unternehmenskulturen,
die den Menschen entwickeln, statt ihn zu verbrauchen.
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